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Informe de la Direccion Ejecutiva

El ano 2025 representd para CEERA una etapa de consolidaciéon institucional y de
fortalecimiento de su papel como actor técnico dentro del sector energético colombiano.
Este periodo estuvo marcado por un entorno regulatorio complejo, caracterizado por
cambios normativos relevantes, una agenda energética nacional orientada
principalmente al desarrollo de energias renovables no convencionales y una
institucionalidad regulatoria que enfrentd periodos de intermitencia en entidades clave del
sector.

En este contexto, al cierre de 2024 CEERA habia identificado una serie de retos
estratégicos que marcarian la agenda de la asociacion durante 2025. En primer lugar,
el sector enfrentaba un entorno de incertidumbre regulatoria, derivado de nuevas
disposiciones que podian afectar tanto la operacion de las Pequenas Centrales
Hidroeléctricas (PCH) existentes como el desarrollo de nuevos proyectos. Frente a este
escenario, uno de los principales desafios para CEERA consistia en fortalecer su
capacidad de incidencia técnica y regulatoria, promoviendo un didlogo informado con
entidades como el Ministerio de Minas y Energia, la Comisién de Regulacion de Energia
y Gas (CREG), la Unidad de Planeacién Minero Energética (UPME) y las autoridades
ambientales.

De manera paralela, CEERA identificd la necesidad de consolidar su estructura
institucional y ampliar su base gremial, con el propésito de fortalecer su
representatividad dentro del sector eléctrico y garantizar la sostenibilidad operativa del
gremio en el mediano y largo plazo.

Otro reto relevante consistia en superar las barreras estructurales que enfrentan los
proyectos de PCH, relacionadas con el acceso a la red, las condiciones de
financiamiento, las reglas del mercado eléctrico, los procesos de licenciamiento
ambiental y el acceso a incentivos regulatorios como los contemplados en la Ley 1715.
Estas barreras llevaron a la asociacién a estructurar la estrategia sectorial denominada
Plan 1 GW con PCH, orientada a promover el desarrollo de nueva capacidad
hidroeléctrica de pequefia escala como parte de la expansién del sistema eléctrico
colombiano.

A lo largo de 2025, CEERA avanzd de manera significativa en estos frentes, logrando
consolidar una agenda de trabajo que combind incidencia regulatoria, fortalecimiento
institucional, generacién de conocimiento sectorial y posicionamiento publico del sector de
pequenas centrales hidroeléctricas.

Finalmente, se planteé como prioridad fortalecer la generacion de conocimiento
sectorial y la divulgacion de informacidn técnica, mediante la consolidacion de bases
de datos, el seguimiento sistematico a variables del mercado eléctrico y la creacién de
espacios de discusién técnica que permitieran construir posiciones gremiales
informadas.



Uno de los principales resultados del ano fue el posicionamiento de la estrategia Plan 1
GW con PCH, la cual permitié estructurar una propuesta integral para superar las
barreras regulatorias y de mercado que enfrentan los proyectos hidroeléctricos de
pequena escala. Esta estrategia se consolidd como un marco de referencia para el
didlogo técnico con entidades del sector energético y para la construccién de
propuestas regulatorias orientadas a mejorar las condiciones de desarrollo del sector.

En el frente de incidencia regulatoria, el gremio desarrollé una intensa actividad técnica
que incluyé el envio de mds de 158 comunicaciones y documentos de posicion
dirigidos al Ministerio de Minas y Energia, la CREG y la UPME. A través de estos
documentos, CEERA no solo expuso los impactos de diversas iniciativas regulatorias
sobre las PCH, sino que también presentd propuestas concretas para mejorar
instrumentos normativos clave, como la inclusién de componentes de obra civil dentro
de los beneficios de la Ley 1715.

De manera complementaria, CEERA fortalecié sus espacios internos de discusion
técnica mediante la realizacién de 12 comités técnicos y 7 comités ambientales, en los
cuales se analizaron de manera detallada las principales iniciativas regulatorias y
ambientales que afectan el desarrollo de proyectos hidroeléctricos de pequena escala.
Estos espacios se consolidaron como uno de los principales mecanismos de
construccién colectiva de conocimiento dentro de la asociacion.

En el dmbito gremial, CEERA continué ampliando su representatividad sectorial. Al cierre
de 2025, la asociacién agrupaba 16 agentes generadores que operan 39 plantas con
una capacidad instalada cercana a 176 MW, asi como 7 promotores con 54 proyectos
en desarrollo que podrian aportar cerca de 1,4 GW de nueva capacidad al sistema
eléctrico colombiano, ademds de 6 empresas proveedoras de servicios especializados
vinculadas a la cadena de valor del sector.

En materia de posicionamiento sectorial, el evento Big Small Hydro 2025 se consolidd
como el principal encuentro del sector de pequenas centrales hidroeléctricas en el pais.
La segunda edicion del evento reunidé a mds de 540 asistentes de 21 paises y 355
empresas, convirtiéndose en una plataforma clave para el intercambio técnico, la
promocion de inversiones y el fortalecimiento de alianzas entre actores del sector
energético.

Adicionalmente, CEERA fortalecié su estrategia de comunicacion y generacion de
contenidos técnicos, logrando ampliar la visibilidad del sector en la opinién publica.
Durante el afo se alcanzaron 16 publicaciones en medios de comunicacidon de alto
impacto, asi como el lanzamiento del podcast “Patos al Agua”, un espacio de
divulgacion que busca acercar al publico a los principales temas de la agenda
energética nacional.

La asociacién también avanzdé en el fortalecimiento de sus herramientas de inteligencia
sectorial, mediante la elaboracion de 40 reportes semanales de seguimiento al
mercado eléctrico y 10 informes mensuales, los cuales permitieron a los afiliados contar
con informacidon actualizada sobre el comportamiento del sistema eléctrico y las
principales dindmicas regulatorias del sector.

Finalmente, hacia el cierre de 2025, con la llegada de una nueva Direccidn Ejecutiva,
CEERA inicié una nueva linea estratégica de incidencia en politica publica de cara al



proceso electoral presidencial, organizando un primer ciclo de conversatorios con
precandidatos presidenciales con el objetivo de posicionar el papel de las pequefas
centrales hidroeléctricas dentro del debate sobre el futuro energético del pais.

En conjunto, estos resultados reflejan la consolidacién progresiva de CEERA como una
plataforma técnica y gremial con capacidad de andlisis, incidencia y articulacién
dentro del sector energético colombiano. A pesar de los desafios regulatorios y de
mercado que enfrentd el sector durante el afo, el gremio logré fortalecer su presencia
institucional y sentar bases sélidas para avanzar en su agenda estratégica durante los
proximos anos.



Consolidacion Gremial

Afiliaciones y alianzas

Afiliaciones

El portafolio completo de empresas afiliadas permitié al cierre de 2025 contar con una
representatividad de 16 agentes generadores que operan 39 plantas en operacién con
una capacidad instalada de 176 MW; 7 promotores con 54 proyectos potenciales que
pueden entregarle al sistema 1,4 GW de nueva capacidad instalada, y 6 proveedores de
servicios que soportan cadenas de suministro, ingenieria y aseguramiento a los
proyectos de PCH.

Asi mismo, gracias a la participacién de Generador Unidn como parte de los miembros
del CNO - Consejo Nacional de Operacién se ha podido tener conocimiento sobre los
asuntos alli tratados y que tienen efectos sobre la operacién de las PCH como también
de la operacion confiable del sistema.

Alianzas

Igualmente se avanzé en la consolidacion de alianzas Estratégicas realizando
acercamientos con la Institucion Universitaria Pascual Bravo y La Escuela Colombiana
de Ingenieria Julio Garavito en materia académica y de formacion.

Adicionalmente, a nivel nacional se inici6 un acercamiento con la Asociaciéon
Colombiana de Data Centers — ACOLDC y a nivel internacional se iniciaron
conversaciones con la Asociacidon Nacional Panameia de Generadores Eléctricos
(ANPAG).

Se espera que durante el primer semestre de 2026 se materialicen estos acercamientos
en alianzas conjuntas en pro de la formacion de profesionales, generacion de
conocimiento estratégico y promocion del sector de las PCH tanto en el pais como en
otros paises de la region.



Estructura organizacional

Durante el afio 2025 CEERA avanzdb en el fortalecimiento y ajuste de su estructura organizacional
con el propdsito de consolidar las capacidades técnicas y administrativas necesarias para
atender una agenda gremial cada vez mds exigente. Al inicio del afo, la estructura de la
asociacion estaba conformada por la Direccidn Ejecutiva, acompafiada por una coordinacion
administrativa y una profesional responsable del drea de comunicaciones. Adicionalmente, se
realizd la vinculacién de planta de la jefatura de regulacién, con el objetivo de fortalecer la
capacidad técnica del gremio frente a los procesos regulatorios del sector eléctrico, y se incorporé
una analista de datos encargada de apoyar la consolidacion de informacion sectorial y el
desarrollo de herramientas de seguimiento al mercado.

En cuanto a la Direccidén Ejecutiva, durante el afo se adelantd un proceso de transicion
institucional. La direccién estuvo a cargo de Angela Sarmiento hasta el 30 de septiembre de 2025,
periodo durante el cual se avanzd en el fortalecimiento organizacional del gremio y en el
posicionamiento de la agenda técnica del sector de pequefias centrales hidroeléctricas.
Posteriormente, el Consejo Directivo adelanté el proceso de transicion para dar continuidad a la
estrategia institucional, designando a Catalina Rueda Callejas como nueva Directora Ejecutiva,
quien inicid funciones el 26 de octubre de 2025. Este proceso se desarrolld de manera ordenada y
con el acompanamiento del Consejo Directivo, garantizando la continuidad de los procesos
institucionales y de la agenda estratégica del gremio. Hasta tanto se formalicen los trédmites
correspondientes ante la Cdmara de Comercio, continuard figurando como Representante Legal
de la asociacién el presidente del Consejo Directivo.

Al cierre del afo, la estructura operativa de CEERA se consolidd alrededor de un equipo técnico y
administrativo organizado por ejes estratégicos de trabajo. Ademds de las funciones
administrativas y de soporte contable, la asociacién cuenta con dreas especializadas en
regulacion y servicios al asociado, comunicaciones estratégicas, promocion e inversion,
incidencia en politica pablica y gestion de conocimiento. Esta estructura responde a la vision
institucional de fortalecer las capacidades técnicas del gremio en los frentes prioritarios para el
desarrollo del sector, y busca consolidar a CEERA como un referente técnico en la generacién de
conocimiento, la interlocucion regulatoria y la promocién de inversion para el desarrollo sostenible
de las pequenas centrales hidroeléctricas en Colombia

Directora ejecutiva
Catalina Rueda C.

Cemunicacion Estratégica

- Incidencia de Politica Pablica
Sandra Rodriguez

1 Micolds Mutis
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Laura Salazar Juan Fernando Rufz

Promocion sectorial

Gloria Martinez . o )
Apoyo contable : Coordinadora Administrativa

Luz Cened Garcia Eugenia Gomez



Consejo directivo

Miembro Consejo Directivo (13-marzo-2025 a la fecha)

Rodrigo Arenas
Alejandro Arango
Juan Carlos Mejia
Leonardo Pérez
Oscar Lozano
Loana Giraldo

Juan Felipe Posada

La designacidn de Presidente y Vicepresidente, se mantuvo durante el 2025, siendo designados
los siguientes:

o Presidente: Generadora Alejandria, Rodrigo Arenas

» Vicepresidente: Energo-Pro, Leonardo Pérez Alvarez

Grdfica 1. Participacion porlos miembros a los consejos directivos.

Juan Felipe Posada I s
Loana Giraldo I S
Oscar Lozano IIEN————— S
Leonardo Pérez I — 8
Juan Carlos Mejia NG 3
Alejandro Arango I
Rodrigo Arenas I °

En cumplimiento de los estatutos, durante este periodo se llevaron a cabo 9 sesiones ordinarias
mensuales del Consejo Directivo. La participacion por parte de los miembros de junta fue
permanente teniéndose quorum siempre para las sesiones.
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Gestion Estratégica

Cumplimiento Plan de accién 2025

El Plan de Accién 2025 representd la evolucidn de los diagnésticos realizados en 2024 hacia una
fase de incidencia directa y soluciones tangibles. Mientras que el afio anterior nos permitié
identificar las barreras criticas, el 2025 se enfoc6 en el despliegue de la estrategia "Plan 1 GW con
PCH’, posicionando a las pequenas centrales y plantas a filo de agua como actores indispensables
para la confiabilidad del sistema.

Eje
Estratégico

Objetivo

Eje institucional Realizacion del 2° Big Small Hydro; alianzas formales (UniValle, IHA
Sostenibilidad, ICH)

Eje Técnico Programa Diplomado PCH: aliados potenciales identificados; contenido
base definido para programa de operadores

Consolidacién Plan 1 GW con PCH y propuestas regulatorias para su

Eje Normativo materializacion; propuestas puntuales en CREG; diagndstico de

barreras; seguimiento regulatorio

Trabajo con comunidades para ampliar conocimiento de impacto
social y ambiental; Consolidacién informacién social /ambiental del

Eje Ambiental
sector

Mds alléd de mantener su presencia, CEERA escald su influencia en 2025 mediante cuatro pilares
de gestidn. A pesar de la inestabilidad en entidades clave como la CREG y el enfoque solar del
Gobierno, la Asociacién reporta un cumplimiento del 39% en hitos y un 24% adicional en proceso.
Estos resultados se ven coronados por el posicionamiento estratégico del 'Plan 1 GW con PCH/, un
logro fundamental para el futuro de nuestros asociados.

Q==r Plan1GW en PCH
=52 proyectos, L4A1TTMW | Equivalente a
En desarrollo 4.237 MW de
* 39 plantas, 176 MW Magdale - : solares*
; agdalena
En operacién 0,5 MW, 1 planta ZNI |_
oy, N T
:":_'1 e Inversién oo Norte de Santander
o 17 Billones COP Antioquia 40 MW, 2 plantas
- (80% local, 20% equipas) 1041 MW, 37 plantas
- Santander
F ] 13 MW, 1 plantas
5 Empleos Caldas 1 plantas
158 MW, 6 plantas
25.000 emnpleos construccién Boyacé
1.400 en operacion Risaralda 1 T low,
2 MW, 1 plantas i | planta
. Tolima
Acciones inmediatas: 1MW, 2 plantas | [Estado | MW | Plantas |
+ Asignaciones de capacidad negadas: Cuerquia, Aures | Fasel [Nl 25
Alto, Paloma jii, Paloma iv, Argelia, Guanes, La Esperanza, El Retiro Cauca i~ | Fase2 [T} 18
iy i, Limon 1y 2, Calamar, Camilo c. Restrepo, La Floresta, La Miel, 8MW, 1 planta | Fase3 [RUL] n
El Molino. Mulatos**. |—
+ Licenciamientos parados: Cornare, Cortolima, Narifio

Corantioquia. Activar la MANE. 120 MW, 1 planta

» Acceso a beneficios FNCER: aplicacion a 70% obra civil

« Sustraccién de areas de reserva forestal: sin tramite para proyectos con licencia

+ Eliminar riesgo por desviaciones del CxC: afectacién inmediata para PCH

+ Mecanismos de energia media y energia confiabilidad. en su defecto no incluir en el CxC a las PCH
o ajustar su ENFICC

* Fp Solar 20% y PGH 60% real h



Esta gestion se respaldd con una capacidad técnica rigurosa que incluyé el envio de mds de 158
comunicaciones y documentos de posicidén ante el Ministerio de Minas y Energia, la UPME y la CREG.
En estos documentos, no solo defendimos los intereses del gremio frente a temas criticos como el
recaudo del CERE, sino que propusimos soluciones concretas para la inclusién de obras civiles en
los beneficios de la Ley 1715, un didlogo que hoy se mantiene activo y con reconocimiento formal
por parte de la UPME.

Este despliegue estratégico se tradujo en una actividad de incidencia politica de alto nivel.
Finalizando el afo 2025, lideramos el Primer Ciclo de Conversatorios con precandidatos a la
presidencia, asegurando que las pequerias centrales hidroeléctricas (PCH) y las plantas a filo de
agua ocupen un lugar prioritario en la agenda politica del proximo cuatrienio.

En el plano institucional, el 2° Big Small Hydro se consolidé como el |
hito mds relevante del sector en la regién. Con la participacion de

mas de 540 asistentes de 21 paises y el respaldo de 321 empresas, el wmm— "7"t |
evento no solo fue un éxito de convocatoria, sino un espacio de  Srrrmrmmro | -
validacion técnica que permitid fortalecer alianzas con la

Universidad del Valle y la Universidad Pascual Bravo.

BOLETIN EJECUTIVO
OCTUBRE 2025

Finalmente, nuestra transparencia informativa y conexién con el
asociado alcanzaron un nuevo estandar. A través de la entrega de
40 informes semanales y 10 mensuales, garantizamos que cada
miembro contara con datos de mercado y actualizaciones
regulatorias en tiempo real para la toma de decisiones.

Al cierre de 2025, nuestros resultados demuestran que, incluso ante
la complejidad del ritmo regulatorio, CEERA se consolida como un
actor resiliente y un referente técnico indiscutible. Estamos listos
para trascender las propuestas y liderar su materializacién
definitiva durante el 2026.

Espacios de valor: Motor técnico de la
asociacion

La robustez de CEERA se fundamenta en la construccién colectiva de conocimiento. Durante 2025,
consolidamos nuestros comités como los espacios de valor por excelencia para el asociado,
logrando una movilizacién técnica sin precedentes. A través de 12 Comités Técnicos y 7 Comités
Ambientales, no solo analizamos la norma, sino que construimos las propuestas que hoy definen
la posicién del gremio ante el Gobierno.
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En los Comités Técnhicos abordamos los siguientes
temas:

Revision PND Ley 2294 de 2022 articulo 235

Reglamentacion contratos LP y Circular CREG 137- comentarios
implementacién Resolucién CREG 075 de 2021

Comentarios Resolucidn CREG 101 084 de 2025 - Requisitos CNO - Impactos PEI
Explicacién del Cargo por Confiabilidad — Comentarios sobre desviaciones
Requisitos del CNO para Plantas No Despachadas Centralmente

Catalogo tecnolbdgico de precios para PCH

Consolidacion de propuestas para el Ministerio de Minas y Energia

Comentarios Resolucion CREG 701 095 de 2025 sobre la asignacion de
capacidad de transporte

Actualizacidén normativa y presentaciéon comités y planes de trabajo de CIGRE

Resolucion CREG 701103 de almacenamiento y resumen de reuniones
sostenidas en el sector

Acuerdo CNO 1960 sobre ciberseguridad

Subasta de Cargo por Confiabilidad y puntos de conexién prioritarios

En cuanto a los Comités Ambientales abordamos los
siguientes temas:

Revisidon agenda regulatoria del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible

Consolidacion de propuestas para reunion con la Agencia Nacional de
Licencias Ambientales

Definicién de propuesta de licenciamiento ambiental diferenciado para PCH
LAsolar y charla del acuerdo Escazu por parte de MinAmbiente

Propuesta de manejo para comunidades opositoras de las PCH

Guia de manejo del agua

Aplicativo: Pronésticos de generacién en PCH y Mesa guia para la estimacién del
Caudal Ambiental
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Comunicacion estratégica,
posicionamiento y reputacion

En 2025, CEERA fortalecidé su estrategia de comunicaciones con el objetivo de posicionar a las
pequenas centrales hidroeléctricas dentro de la conversacidon publica sobre la transicidon
energética y la seguridad del sistema eléctrico en Colombia. A través de una agenda activa de
generacion de contenidos, voceria técnica y relacionamiento institucional, el gremio logré ampliar
la visibilidad del sector y consolidar su papel como fuente experta en el debate energético
nacional.

Gestion de medios

De manera paralelqg, se desarrolld una estrategia de relacionamiento con periodistas y medios de
comunicacién que permitid posicionar los principales mensajes del gremio en la agenda
informativa nacional. Como resultado, durante el afio se alcanzaron 16 publicaciones en medios
Tier 1, ampliando el alcance de la discusidn sobre la suficiencia energética, la confiabilidad del
sistema eléctrico y el rol de las pequefias centrales hidroeléctricas en la matriz energética del pais.
Esta presencia medidtica contribuyd a consolidar a CEERA como una voz técnica y referente en el
andlisis del futuro energético de Colombia.

Podcast

Como parte de esta estrategia de contenidos propios, se lanzd el podcast Patos al Agua, un
espacio disenado para explicar de manera clara y accesible los temas clave de la agenda
energética del pais. A través de este formato, CEERA abrié una nueva plataforma de conversaciéon
con audiencias especializadas y no especializadas, abordando temas como el potencial hidrico
de Colombiaq, el papel de las PCH en la transicidn energética, los retos regulatorios del sector y el
impacto de estas tecnologias en los territorios.

Big Small Hydro 2025

La edicidn de BIG Small Hydro 2025 se consolidd como el principal encuentro del sector de la
hidroenergia a pequena escala en Colombia. Realizado el 3 y 4 de septiembre en Medellin, el
evento reunié a 540 asistentes y 355 empresas provenientes de 21 paises, consoliddndose como
un espacio estratégico para el didlogo entre industria, autoridades, academia, proveedores
tecnoldgicos y expertos internacionales.

La agenda incluyd mdas de 12 charlas técnicas especializadas, paneles de alto nivel y la
presentacion de investigaciones académicas, ademds de una muestra comercial con mds de 28
empresas nacionales e internacionales vinculadas a la cadena de valor de las PCH. A lo largo de
las jornadas se desarrollaron discusiones sobre regulacion, innovacién, sostenibilidad y el papel
de la hidroenergia en el futuro del sistema eléctrico.

Durante el encuentro se abordaron temas clave para el futuro energético del pais, como la
estabilidad juridica para la inversion, el papel de las PCH en la confiabilidad del sistema eléctrico,
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la articulacion con los territorios y los retos regulatorios de la transicion energética. Este espacio
permitié fortalecer alianzas entre actores del sector, promover el intercambio de conocimiento y
posicionar a las pequenas centrales hidroeléctricas como un componente clave para garantizar
la suficiencia energética, la confiabilidad del sistema eléctrico y una transicidon energética
sostenible en Colombia.

‘ Nuevas estrategias - Cierre de ano 2025

Incidencia en politica pablica

El aflo 2026 representa un punto de inflexion para el sector eléctrico colombiano. La transicion
hacia un nuevo gobierno, la redefinicion de prioridades regulatorias y la creciente presion sobre
la confiabilidad del sistema obligan a los gremios especializados a ejercer una incidencia
estructurada, anticipada y técnicamente sdlida.

Para las Pequenias Centrales Hidroeléctricas (PCH) y las plantas filo de agua, el momento exige:

o Defensa técnica rigurosa.
e Propuestas regulatorias concretas.
e Articulacion territorial estratégica.

e Interlocucion anticipada con candidatos y equipos programaticos.

Teniendo en cuenta este contexto desafiante, CEERA da inicio a este nuevo eje de accién con la
realizacién de una serie de conversatorios con precandidatos presidenciales al cierre del afo
2025, esto con el fin de poder permear de manera oportuna los planes programaticos de los
precandidatos y también para dar a conocer la contribucion de las Pequefnas Centrales
Hidroeléctricas y filo de agua como base fundamental para las reformas necesarias a tener en
cuenta en un corto y mediano plazo en el sector eléctrico colombiano.

Como parte de esta iniciativa se llevd a cabo un primer ciclo de conversatorios, el cual contd con
la asistencia de las siguientes figuras publicas:

e Paloma Valencia, Precandidata Presidencial del partido Centro Democratico
e Juan Daniel Oviedo, Precandidato Presidencial Independiente
e Carlos Felipe Cérdoba, Precandidata Presidencial del partido Conservador

e Mauricio Cardenas, Precandidato Presidencial Independiente

Se espera la realizacion de un segundo ciclo de conversatorios a partir de enero 2026, con
los siguientes potenciales invitados propuestos:

e Claudia Lopez, Precandidata Presidencial del partido Alianza Verde

e Federico Restrepo, Lider programdatico para los sectores de minas y energia del
Precandidato Presidencial Sergio Fajardo

e Roy Barreras, Precandidato Presidencial Independiente
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Estado de Resultados 2025

El estado de Resultados Integral de CEERA al 31 de diciembre de 2025 muestra una transicion de
una utilidad en 2024 a un déficit neto en el ejercicio del aflo 2025. Aunque hubo un déficit de

$112.773.586, la entidad tenia excedentes del afo anterior que fueron suficientes para absorber
esta pérdida sin quedar en nUmeros rojos totales.

Al 31 de diciembre de 2025, el Estado de Situacion Financiera de CEERA refleja una contraccidon del
51.81% en su activo total, cerrando en $119.638.625. Esta disminucidn se concentra principalmente
en el activo corriente, debido a la reduccidn del efectivo y los derechos fiduciarios. En
contraposicion, el pasivo corriente se redujo a $56.086.072, destacando una gestidén de pago de
deudas con socios fundadores. Pese al déficit del ejercicio actual, el patrimonio se mantiene en
$63.552.553, sustentado por los excedentes acumulados de periodos anteriores que permiten a la
entidad conservar una posicién financiera liquida y estable para el inicio del 2026.

CENTRO DE ESTUDIOS DE LA ENERGIA RENOVABLE ¥ EL AGUA - CEERA
Estados de Situacion Financiera Individual
NIT: 201.670.935-3
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

& Mokemibre 31 A Diclemibre 21

ACTINE sk de 2035 de 2024
tfectivo v equivalente al efectvo E] 832,022 18550 081
Derechos fiduciarios 4,229,357 134 138354
Cuentas por cobrar g 104,457,013 B3 FEESET
TOTAL ACTING CORRIENTE 105,518 432 ¥3b 286,437
Fropiedad, planta y eguipo 13,188,539 12152009
Depreciacidn Acumulada 3,064,736 216654
TOTAL FROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOD 10,130,193 11,972,335
TOTAL ACTING MO CORRIENTE 10,130,193 11,972,335
TOTAL ACTING 11 bB25 258 75T
Vo Mot A Hokemibre 31 A D& lembire 31

de 2025 de 2024
Oblgaciones financieras 2,179,226 595 5n
Proweedares de Sendcios por pagar 0 [u]
Dewudas con sockos fundadores 2,506,083 36 307 597
Obras cuentas por pagar 5 18,185,535 17 45 100
IMpuesios par pagar a5, [HHI 2517000
Aencficios 3 empleados B 31,970,228 £ OO0
TOTAL PASIN D CORRIENTE 56, 086, 072 71,932 618
PASIVO MO CORRIENTE i a
TOTAL PASING 56, 0685, 072 TL!!E,E-!.!'
A Hokemibre 31 A D& lembire 31

FATRIBAONIO de 2025 de 2024
Aportes fundadores 15, [HH, [HHY 155,000, 000
Excedente (déficit] acumuladas 161,326,139 51,903 588
Excedente (déficit] del ejercicia 112,773,586 243 130 13T
|'I'CITI|L FATRIMONID b3, 552 553 1?6,325,]3'
|'I'CITI|L FASIYD MAS FATRIMDONI O 115,638 625 II-B,EEB,?ET]
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CENTRO DE ESTUDIOS DE LA ENERGIA RENOVABLE Y EL AGUA - CEERA

Estados de Resultados Integral Individual

NIT: 901.670.935-3
{Cifras expresadas en pesos colombianos)

Ingresos por actividades ordinarias
Devoluciones y descuentos
Gastos administrativos

Excedente (déficit) operacional

Otros ingresas

Imgreses por participacidn en eventos
Gastos financieras

Otros gastas

Excedente (déficit) antes del impuesto sobre la renta

Gasto par ir'l"||bl.|E5.t|'.'l_5..l:| bre la renta
f

ExfedenteidH'llinl neta del afio

Mota

10

A Diciembre 31 de & Diciembre 31
2025 de 2024
716762 415 63E,3E2 040

-180529,015 -20,218 800
752 804,729 617 4E2 B35
-216.571.329 50,682,405
35,909 BE58 43 541214
76,023,000 160,310,305

4 681 966 3,117,359
2607 148 5,369 438
-111.928 5B6 246,047,127
845,000 2,817,000
-112, 773,586 243,230,127
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Perspectivas 2026

El aflo 2025 marca un punto de consolidacién para CEERA. A pesar de los retos regulatorios y del
contexto de incertidumbre que ha enfrentado el sector energético colombiano en los Ultimos afios,
la asociacidn ha logrado fortalecer su capacidad técnica, ampliar su representatividad y
posicionar a las Pequenas Centrales Hidroeléctricas como un actor relevante dentro del debate
sobre la seguridad energética del pais.

Los resultados presentados en este informe reflejan el compromiso de nuestros dfiliados, del
Consejo Directivo y del equipo técnico de la asociacion para construir un gremio sélido, con
capacidad de andlisis, incidencia y articulacién. Durante este afo hemos avanzado en la
consolidacién de espacios técnicos de discusion, en la generacion de informacion estratégica
para el sector y en el posicionamiento de propuestas que permitan mejorar las condiciones para
el desarrollo de proyectos hidroeléctricos de pequefa escala en Colombia.

El contexto que enfrentamos hacia adelante es igualmente desafiante, pero también abre
oportunidades importantes. El afo 2026 serd un momento clave para el sector eléctrico
colombiano, no solo por las discusiones regulatorias que contindan en curso, sino también por el
proceso electoral que definird las prioridades de la politica energética del pais para los proximos
anos.

En este escenario, CEERA ha definido una visidon clara: consolidarse como el principal referente
técnico y regulatorio para el desarrollo sostenible de las Pequerfias Centrales Hidroeléctricas y los
proyectos a filo de agua en Colombia, contribuyendo a fortalecer la seguridad energética del pais
mediante la generacion de conocimiento, la incidencia en politica publica, la promocién de
inversiones y el desarrollo de capacidades en el sector.

Para avanzar en esta vision, CEERA ha estructurado su agenda estratégica alrededor de cinco
grandes ejes de trabaijo.

En primer lugar, fortaleceremos nuestra incidencia en politica pUblica, estableciendo un didlogo
técnico y anticipado con los tomadores de decision del sector energético, incluyendo autoridades
regulatorias, entidades del Gobierno Nacional y los candidatos presidenciales y legislativos. El
objetivo es contribuir a la construccidn de politicas publicas que reconozcan el aporte de las PCH
a la confiabilidad del sistema eléctrico y a una transicién energética equilibrada.

En segundo lugar, CEERA continuard consoliddndose como centro de conocimiento del sector,
mediante el desarrollo de herramientas de inteligencia sectorial, la publicacién de andlisis
técnicos y la generacion de informacién rigurosa que permita comprender mejor el potencial
hidroenergético del pais y los retos que enfrenta el desarrollo de estos proyectos.

Un tercer eje de trabajo estard orientado a la promocion del sector y el impulso a la inversion,
mediante la realizacién de espacios de didlogo técnico y empresarial, la participacion en
escenarios internacionales y el desarrollo de plataformas que faciliten la conexién entre proyectos
hidroeléctricos e inversionistas.

Adicionalmente, CEERA continuard fortaleciendo su portafolio de servicios para los asociados,
ampliando las capacidades de acompanamiento técnico en temas regulatorios y ambientales,
asi como el desarrollo de programas de formacion y capacitacion especializada.
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Finalmente, CEERA seguird fortaleciendo su estrategia de comunicacién y posicionamiento
sectorial, con el propésito de consolidar una narrativa clara sobre el papel de las pequenas
centrales hidroeléctricas en la matriz energética colombiana y contribuir a un debate publico
informado sobre el futuro del sistema eléctrico.

Los desafios del sector energético requieren hoy mds que nunca espacios de didlogo técnico,
vision de largo plazo y articulaciédn entre actores publicos, privados y territoriales. CEERA
continuard trabajando para que las pequenas centrales hidroeléctricas sean reconocidas como
una tecnologia estratégica para la confiabilidad del sistema eléctrico, el desarrollo regional y la
transicidén energética del pais.

Seguiremos trabajando para que CEERA sea cada vez mds una plataforma de conocimiento,

articulacion e incidencia al servicio de sus asociados y del desarrollo energético sostenible de
Colombia.

Catalina Rueda Callejas
Directora Ejecutiva

CEERA - Informe de Gestién 2025
Marzo 2026, Colombia
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